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MPEArOBOP FRANCOIS-HENRI PINAULT

[MocTaBrbake eTuke y cpeguiTe Haller
NOCNMOBHOI MNOHallakwa je CHaXxHa
MopanHa obaBesa, a NpUHLMN NoBepera
je oA CYLUTUHCKOr 3Ha4daja 3a OA4pPXUBKU
pa3Boj Haluer nocnoearwa. OBa KynTypa
WHTerputeTa ce, HapaBHO, 3acHuBA
Ha nolwToOBaky 3akoHa W nponuca,
anun nogjegHako M Ha nocseheHoCTwH
BpeaHocTuma Group-e. OHa mopa 6utu
OTeroBIbeHa of CTpaHe CBUX 3arnocineHux
y kKomMmnaHujun Kering, y HBUXOBUM
CBaKOAHEBHMM aKTMBHOCTMMA, 6e3 063npa
Ha HUXOBY HALMOHAMHOCT, Nokauujy,
nomnoxaj unu pagHun ctax y nocny.

Op 2005. roguHe, kaga je Haw ETnykn
KofdeKkc 3amMeHno ETuyky noserby Kojy
cmo cacTtaBunm 1996. rognHe, Hauw
ETnykn kopekc je geduHucao rnaesHe
npuHUmMne Koju oapehyjy n ycmepasajy
Halwle cBakogHeBHe akTuBHocTU. OBaj
Kopgekc obyxBaTa OHO LUTO Ce O4YeKyje oA
CBaKOr of, Hac y Hawmm NnpodeCcoHanHmnm
aKTMBHOCTMMA W Kaga CMO Y KOHTaKTy
Ca HaluMm 3anocfneHnma, KnnjeHTuma,
akumoHap1mMa 1 NOCnoBHUM NapTHepumMa.
Takohe peduHuwe Hawy nocseheHocCT
XUBOTHOj CpeAuHU, Kojy nokywaBamMo
Ja 3aWTUTMMO cMamnyjyhu Haw yTuuaj
Ha MWHMMYM, Kao KM nocBeheHoOCT
LeNTOKYNHOM OpYLUTBY, r4e HamepaBamMo
[a y NoTnyHOCTU ogurpamo CBOjy yrory
[ob6pux kopnopaTnBHKX rpahaHa, koju cy
aHraxoBaHu 1 04roBOPHM.

OBO je 4eTBpTO M3game Hawer ETnykor
kogekca oa 2005. rooguHe U OHO Ham
npy»xa mMoryhHOCT Aa NOHOBMMO OHO LUTO
00nuKyje Hall eTUYKM NPUCTyn, y Bpeme
Kafa je NOCTUrHyTa Halla TpaHcdopmaumja
y yecmumoe ugpada y CEKTOpY NyKCYy3HNX
nobapa.

ETnYkM KogeKCc CHaXXHO noTephyje Hally
noceeheHOCT nowToBawy IbyACKUX
npasa, He caMO HaluWX 3anoCreHux,
Beh 1 CBMX OHMX KOju page y Hawum
KaHanuma cHabpeBawa M gonpuHoce
cTBapawy BpegHocTu. Mobunuwemo



CBY Hally eHeprujy n NnpeaoCTpOXHOCT y
©opbun npoTuB geunjer paga, NPUCKUIHOT
paga, TProBvHe SbyaMma 1 ekcnnoartauuje
HajyrpoXXeHujux rpyna, nocebHo MmurpaHara,
Kao n 'y 6opbu NpoTMB cBaKor Hacurba u
AVCKpUMMUHAUMje, NocebHO NPOTUB XeHa.

OBa axypupaHa Bep3uja Ham Takohe
omoryhaBsa ga ce npuceTmmMo CBUX
Hanpegaka Koje CMO MNOCTUINN Y
6osfbem cnpevaBaky WU OTKPUBahY
Kopynuuje n 3noynotpebe nomnoxaja y
TproBmHK, nocebHo og 2015. roanHe, n
ycnocTtaBrbawy Hawe OpraHusauuje 3a
npahewe ycknaheHocTn n mehyHapoaHe
Mpexe cnyxbeHuka 3a npahewe
ycknaneHocTn 6peHaoBa y Halwmm kyhama.
OHM CTPUKTHO NowTyjy cBe Baxkehe 3akHe
1 nponuce y oBoj obnactu geuHncatem
HEeOnxo4HMX NonuTUKa M npoueaypa u
npy>xakem nogpLuke CBMM 3anocrieHnma
y ckragy ca TuM. Mu npakTukyjemMo HynTy
TonepaHuujy npema Kopynumju, TProBuHM
yTuuajuma n 6uno kom obnmky npesape u
Of, BUTAmHOr je 3Havaja ga cBako of Hac
Oyae ceecTaH Tora.

KoHayHO, nocebHO je BaxHO ga ce
nogceTMMo Ja je eTUYKM CUCTeEM
y3byHumBara Koju je Kering ycnocrtaBsmo
npe HeKONUKO roaunHa, 1 Koju omoryhasa
CBaKOM nojeAnHLy Aa npujasu nospeny
UNu CymMmy [a je OOoWNo OO0 Kplewa
Hawer Kogekca u werosux npuHUmMna,

caja AgocTynaH, He camo 3arnocrneHnma
y kKoMmnaHuju Kering, Beh 1 CNorbHUM U
npvBpeMeHo 3anocneHnma Koju page 3a
Group-y, 1 cBUM npyxaouuma ycnyra u
CMOSbHMM NnapTHepuma ca Kojuma nmamo
yroBopHu ogHoc. OBaj mexaHu3am je of
CYWITMHCKOr 3Ha4aja u omoryhyje Ham
Aa yTBpOMMO eBeHTyarnHe HefgocTaTtke
y MOWTOBaky HalMX NpuUHUMNIA, Kao U
Heonxo4He KOpeKTUBHe Mepe. 3awituta
OHUX KOju HaM HeceBMYHO npujaBIbyjy
TakBe HeoCTaTKe je CyLuTMHCKa obaBe3a
uene Group-e.

Ogaj Kogekc je Boguny koju Tpeba ga npyxm
OKBMp 3a CBe Halle aKTMBHOCTW U Aa
3aWTUTN KomMnaHujy Kering, eH ycnex n
ayroseyvHocT. Bepyjem ga hete ce yrnosHatu
ca Kogekcom n ga hete ra cBakogHEBHO
npumensmsatn. Cee yHytap Group-e je
ycnocTaBSbeHO Kako 6u Bac nogpxano
U NOMOrNO Aa UCNyHUTE OBaj 3aXTEB;
padyHaM Ha Bac.

Frangois-Henri Pinault
lMNpeacegHUK n MaBHM N3BPLUHK
AnpekTop



MOCBEREHOCT U3BPILWHOI OABEOPA KOMMNAHMJE
KERING

Kao unaHoBu M3BpLuHor ogbopa komnaHuje Kering, M1 CMO KONEKTUBHO OATOBOPHY 3a BOheHe NocrnoBama
Group-e 1 NOTNYHO CMO CBECHU CBOje MHAMBMAYanHe OAroBOPHOCTU 3a WMpene, objallhaBare U
CBaKOAHEBHO NpUMeHsMBaH-e NpuHLUmna ETnukor kogekca komnaHuvje Kering y cBuM aktmBHocTMMa Group-e
W HeHWX NpeaCcTaBHUKa, IAe rof Aa nocryjemMo y CBeTY. To je MoparnHu umnepaTme W, Nopes Tora, rapaHumja
KOHTMHYymnTETa 1 ycnexa Group-e.

MocebHo je Halla MHAVBMAYanNHa U KONEeKTUBHA OArOBOPHOCT Aa CBAKOAHEBHO, CHAroM NIMYHOT NpuMepa
1 NoHaLlaHa, NoKasyjeMo cBeobyxBaTHY NPUMEHIBUBOCT ETUYKUX MPUHLIMMNA KOjUMa Ce BOAMMO NPUITMKOM
ynpaBrbaha Group-om.
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ETunukm kogekc komnaHuje Kering je npeactaBrbeH 1 npernenaH of cTpaHe YnpasHor ogbopa KoMmnaHuje
Kering npe Hero WTo je npocnefeH cBmuMm 3anocneHnva y Group-u.
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YNPABJbAKE

Bopeha Tena Group-e npumetbyjy cnegehe npuHumune y CBakoM TPEHYTKY:

* UnaHosu M3epLuHor og6opa Group-e 1 ampektopun Group-e nowTyjy npaeuna geduHnucaHa og
cTpaHe Group-e 1 nHTepHe nponuce Opbopa, noapxaHe pegoBHUM 0bykama, NocebHo y nuTakMma
Koja ce ogHoce Ha cykobe uHTepeca.

* Y okBupy YnpasHor ogbopa, uue Ogbopa 3a ogpXkuBKM pasBoj je ga nomorHe Group-u 'y
oCMULLIbaBakby, UMNNeMeHTauumju 1 npahewy [oBpor ynpaBrbaksa y ckragy ca CTporuM 3axTeBuma
Group-e y obnacTv ogpXX1BOT pa3Boja U ETUKE.

» HakHaga 3a u3BpLIHE OUpeKTope YKIby4yje BapujabunHy KOMMNOHEHTY Koja ce 3acHMBa Ha
eheKTVBHOM MPOMOBWUCaHsY KynType YYnHKa U uHTerputeTa yHyTap Group-e.



HALUUN ETUYKM NTPUHLUUINMU Y NOCIIOBAHY

Kering Group ocurypaBa Aa ce noHalua Ha
nowTeH n ogroBopaH Ha4umH.

ETuykm nprcTyn nocnoBamsy y CBYM OKOINTHOCTUMa
je rapaHumja KOHTMHYMTEeTa nocrnosaka. Haww
yCnex v OA4pXMBW Pa3Boj Ha HALLMM TPXULLTUMA
3aBM1Ce O NOBEPEeH-a HaLLMX Kynava, 3anocneHux,
akuMoHapa, MOoCMNoBHUX NapTHepa U fNoKanHux
3ajegHuua. OBo noBepewe je marpaheHo
BPEMEHOM 1 MOpa Ce 3acnyXWTu CBaKor AaHa.
ETuka y NOCNOBHOM OKpY>Kehy MOKpUBa MHOra
nuTaka koja ce MoHeKa YMHE KOHTPaAMKTOPHUM.
OBo ce nocebHo ogHocu Ha Group-y Koja
nocryje Ha CBUM KOHTMHEHTUMa, Y 3eMIbama ca
pPasnuMYMTMM KynTypama uy pasnmumtum casama
€KOHOMCKOT pa3Boja.

MehyTum, oBe pasnuke Mory 6UTK CTpyKTypupaHe
OKO HEKONMKO jefHOCTaBHMX, anu MohHuX
3ajeqHNYKNX NPUHLUMNG, Koju 61 Tpebano aa Boge
HalLie aKTMBHOCTUW y AiyXy OArOBOPHOCTY V1 34paBor
pasyma. ETndkm kogekc komnanuje Kering kpenpaH
je 2005. rognHe, HakoH nNpBe ETuyke noserbe
Group-€ koja je yBeaeHa 1996. roguHe. PegoBHo
Ce axypupa u Texwu BOCTPYKOj aMbuumju:

- @ je4HOCTaBHO U METOAMNYKNA OAPEAMN ETUYKE
npuHumne Group-e,

- fla ce o6paTtu cBuM 3anocrneHuma y Group-u
W, U3Ha[ 1 U3BaH e, CBUM 3aMHTEPECOBAHUM
CTpaHama.

ETn4kn npuHUMNu Koje cBM AenUMO Cy:

* lenoBaTu ca MHTerpuTeToM 1 ocehajem
OArOBOPHOCTMW.

* MpuapxaeaTu ce 3aKoHa 1 nponuca.

* MOLUTOBATW JOCTOjaHCTBO M NpaBa CBaKor
nojeguHua.

* IOCTYNaTu ca NnoLUTOBaH-EM MPUPOAHOT
OKpY>XeHoa.

* KOPUCTUTU UMOBMHY U PECYPCE KOMMaHwje y
nHTepecy Group-e 1 HEeHKX akLMoHapa.

* 0XpabpuTu HalLe 3anocreHe Aa ce yKkrbyyde y
3ajegHvLy U HUUMjaTnBe 3a O4PXKUBOCT.

* MOLUTOBATU NOCOBHY NOBEPJHUBOCT.

ETnyku npmHuunum nocnoBawa Group-e
MMajy 3a uuib Aa nowTyjy cnegehe KibyyHe
mehyHapoaHe pedhepeHue:

* YHuBep3anHy [leknapauujy o Sbyackum
npasmmMa YjeankieHnx Haumja n Esponcky
KoHBeHLUujy O rbyAcKMM Mpasuma;

* Pasnunuute koHBeHuuje MehyHapogHe
opraHusaumje paga, nocebHo KoHBeHUuje 29,
105, 138, 182 (meunjn pag v npucunHu pag),
155 (3gpaBrbe 1 6e36egHocT Ha pagy), 111



(amckpmmuHaumja), 100 (jegHaka HakHaga), 87
1 98 (cnobofa yapyxuBara, 3alTuTa npasa Ha
OpraHv3oBaH€e 1 KOMNEKT1BHO MperoBapame);

* OEL CmepHuMue 3a MynTUHaALMOHaNHa
npegy3seha;

* KoHBeHuUMjy YjeaurieHunx Hauuja o npasmma
fetera;

* 10 npyHumna MobanHor goroBopa
YjeonweHux Hauuja n npuapy>KeHnx umrbesa
oppxmeor passoja (CAIN);

* YHITI (Bodehe npuHyurne YjeOureHux Hauuja
0 r10crio8arby U JbyOCKUM ripaguma);

* [puHumne YjeamweHnx Haumja 3a
OCHaXXMBaHE€ XeHa.

MpumeHa eTUYKMX MpUHUMUNE Yy HaWuUMm
CBaKOAHEBHNM aKTUBHOCTMMa MOXeE [OBECTM
[0 NUTaka, Na ce Mopa CTarHo oxpabpueaTti U
nojayaBaTtyi NPUMEPOM, AyGUHCKMM NO3HABaHEM
npegmeTa, 06yKOM ¥ NpaBoOM Ha NOCTaB bake
nuTarba.

Nopen ETuykor kopekca, Koju je ocHoBa u
pedepeHTHN OKBUP 38 €TUYKO MOCMOBHO
noHaware Group-e, NocToje 1 ApYrv AOKYMEHTH
ca Kojuma je GUTHO yno3HaTu ce K Koju ce
Mopajy npaBunHo npumewusatu. Crora je
OOroBOPHOCT CBakor nojeAuHua Aa noborblua
CBOje 3HaH-e 0 TeMama Koje ra ce T14y, Ha OCHOBY
CBOjUX CNeunrUYHUX 0OAroBOPHOCTK, YnTajyhn
OOKyMeHTe Koju gonywyjy Kogekc, nocebHo
Mpupy4HMK 0 Npahery yckrnaheHoCTU 1 herose
noesesaHe NonuTuke n npouenype. Takohe,
CBake rogunHe cBaku 3anocneHn y Group-u mopa
noxahartn o6aBesHy 0ByKy MUK KypceBe O eTULN,
pasBujeHe 3a cBe 3anocrieHe y Group-u LWMpom
cBeTa.

Csaku 3anocrneHun y komnaHmju Kering mopa
6u1TK ynosHat ca oBuM KogekcoMm v HeroBum
npuHUMNMMa U Npe AenoBaka, NocebHOo ako
nma Buno kakBMx CyMhsW y NoHallawe, Mmopa
BuTK onpesaH, TpaxuTu NoMoh ako He 3Ha Kako
[a peLun eTU4Ky Annemy ca Kojom ce cyoyasa u
npujaBu ceaku npobnem mnu kpere Kogekca.

Mwu ce ob6aBesyjemo ga heMo cnpevnTn 1 KasHUTK
CBako kpwehe ETmukor kogekca Group-e,
Te yCcrnocTaBMTU CBe NOTpPebHe KOpeKkTUBHE U
nonpasHe mMepe.



HALUU NMPUHLUMIN NOCJIOBHE NPAKCE U NOHALWWAKA
NMPEMA rmABHMUM 3AMHTEPECOBAHMM CTPAHAMA

Mopen rope HaBeaeHux pedepeHumn, Kering Group cmatpa aa je BaXHO NPUCETUTM CE U pasjaCHUTK
NPUHLMMNE Npakce 1 NoHallaka Koje CBU My AeNNMO, a KOju Ce O4EKYjy O CBaKOr NojeaAnHLIa Y O4HOCY Ha
pasnuyuTe rpyne 1 3anHTepecoBaHe CTpaHe ca Kojuma CMO PefoBHO UM NOBPEMEHO Y KOHTAKTY.

OBo ce gakne ogHocu Ha:

- 3anocreHe y Group-u,

- HaLLle KNujeHTe 1 noTpoLlaye,

- Hallle akuMoHape 1 douHaHcKjcka TPXKULLTA,
- HalLe NOCroBHe NapTHEPE U KOHKYpeHLuje,
- )KMBOTHY CpeayHy,

- N YTaBO OPYLUTBO.

3ANOCIEHU Y KERING GROUP-U

PykoBoauouu: Kiby4Ha yrora y nowToBaky
HalMX eTUYKMX NpaBusia U NPOMOBUCakY
KyrnType UHTerputera

[a 6u nomornu cBMm 3anocrneHuma aa ycnejy
y obaBrbaky CBOjUX OYXHOCTWU Y cknagy ca
npasunuma v eTndknum npuHumnuma Group-e,
pykoBogmMoLumn nmajy cneumduyHy oaroBOpHOCT
Oa oxpabpyjy eTnuyke BpegHOCTU U NpuUHUUNe
Group-e, noctaBrbajyhu nuyHn npumep wu
ocurypaBajyhu ga HUX0BU TUMOBMU NPaBUITHO
npuMemsyjy 1 nowTyjy ETnukn kopekc. OHu cy
rapaHuuja Wwupeka Krby4YHuX nopyka u gobpumx
npakcu yHytap Group-e. OHu cy npBa nuHuja 3a
CrnyLLaHse 1 NpyxaHse nofgpLLKe CBOjM TUMOB/MA
YKOIMKO Ce NojaBu ETUYKO NUTakEe Un Annema,
oxpabpyjyhm nx ga cnobogHo nspase cBoje CyMHe
N nuTama.

Mu ce obasesyjemo da hemo nowmosamu u
npumeHumu criedehe epedHocmu u ripasuna y
Hawum rpoghecuoHanHUM 0OHocuMa:

WHTerpuTeT, NojanHoOCT U 0O4roBOpPHOCT

Mn nmamo obaBedy pga noctynamo ca
WHTEerputeTom, nojanHowhy u ocehajem
oaroBopHocTu. NocebHo hemo ce NOGPUHYTYH
Ja Ce He YKIbyYuMo Yy cuTyaunje koje 6u
Morne 6utu HenowTeHe (Kopynuuja, cykobu
NHTepeca, NpoHeBepa MMOBWHE, MPEHOC NaXHUX
nHdopmaLuja UTa.) Unm 3anoHaMepHe.

Y npuHUMny, y TOKY HallUX CBaKOOHEBHUX
aKTUBHOCTW BE3aHWX 3a Halle npodecunoHanHe
aKTMBHOCTM, Ha HalleM yobuyajeHoM pagHOM
MEeCTYy Unu Kaga nyTyjemMo nocroBHo, M hemo
ocurypati nowToBake eTUYKUX NpuHuMna
Group-e, o4uyBare UHTepeca u umuyia Group-e u
HeHUX npeacTtaBHULLTaBa.



MowToBakwe JbyACKUX NMpaBa N 3aKkoHa

Hawwum konerama u 3anocrneHvma ayryjemo
nowToBake M onxoferwe ¢ NowToBakeM, U
rapaHTyjemo motusuyhy pagHy cpeavHy Koja
noLuTyje AOCTOjaHCTBO M1 MpaBa CBUX MnojegnHaua,
nogcTtunyyhm passoj n obpodut. Mpomosucahemo
NONUTUKY FbYACKUX pecypca Koja AOMNpUHOCK
npodecnoHannamy, MOTMBaLMju 1 NOCIIOBHOM
3a[0BOSbCTBY 3a cBe, Hyaehu moryhHocTu 3a
00yKy, MOBUAHOCT U MHTEPHY NMpoMouujy, Te
pa3BujareM MOryhHOCTY 3anoLurbaBaHba CBakor
nojeguHua.

Mwn o6e3befyjemo pagHy cpeaunHy koja nowuTyje
rbyAcka npasa M 3akoHe O pajy W nowrTyje
3aKOHE M NPOMMCe O XXUBOTHO]j CPEAMHN, 3ApaBIby
n 6e36egHOCTM Y CBMM 3eMibaMa Yy Kojuma
nocnyjemo.

3abpatbyjemo pag aeLe 1 NpuUHyOHu pag.

Oxpabpyjemo cnobopgy nspaxasara 3anocneHnx
y Group-.

MopgcTnyemo amjanor n nowTyjemo crnobogHo
OCTBapuBake MpaBa CuMHAMKATa Yy KOHTEKCTY
rioKanH1x 3akoHa v nponuca.

PapgHo okpyxerse cno6oaHo oA cBMX obnuka
y3HeMupaBaka

KomnaHuja Kering He Tonmepwulwle HUKAKBO
y3HeMupaBakwe, AUCKPUMUHALUN]Y,
3acTpawuBakwe, ManTtpeTumpakwe UnNuU
noHuxasajyhe noHawarwe, 6GUNO NCUXUYKO,
CeKCcyarHo Uy Apyro NoHaLlaHe kao 3roynoTpedy
nonoxaja. O4roBOpHOCT je CBakor nojeauHua aa
Ce He MoHaLLa Ha Ha4MH Koju 61 Morao HaLLTeTUTK
[OCTOjaHCTBY 1 MpaBrMa Opyrux.

Y3HemupaBawe 3Hauu cBaku noHasrbajyhu,
nobpoBorbHM o6pasay HenpujaTerbcKor,
YBPEAIbUBOr UNU MoHmxaeajyher noHallama,
6uno y obnuky BepbanHux koMeHTapa, pagHu
W recToBa, Koju yrpoxasajy 4OCTOjaHCTBO Unn

ncuxonoLuky AobpobuTt ocobe 1 Koju y3poKyjy
noropwarwe pagHe cpeguHe. Moxe nmatu
pasHe obnuke (MoHwxaeajyhu, yBpearsmsu nnm
HeMNpUCTOjHM KOMEHTapW, FMacuHe NN UCMeBam-a,
npeThe, 3axTeBn 3a 0b6aBrbare NoHwkasajyhmx
pagreu, UCKIbYYMBaH-E U U30N0Bake rbyau, UTA,.).

CekcyanHo ysHemupaBawe, nocebHo,
npeacTaBrba 3acTpalivBake UnuM npucuny
cekcyanHe npupoae U HEMNOXesbHO Wnun
HenpuknagHo obehawe Harpage y 3aMeHy 3a
cekcyarnHe ycrnyre. Moxe ykrbyunBaTi HU3 akumja
Koje ce Kpehy o MarsWX NpekpLLaja 4o cekcyanHor
3110CTaBrbakba UNn CekcyanHor Hamaaa.

YaHeMupaBawe MoOxXe OUTU npeamer
OVCLMNITMHCKMX Ka3HW, a y MHOTUM 3eMrbama U
KPMBWYHUX MOCTYNaka.

HepuckpumuHaumja, pasnuunTocT U jegHake
moryhHocTu

Y komnaHuju Kering cmatpamo Aa je pasnuyntocT
M3BOP KpeaTUBHOCTU U UHOBauUWja, a caMum
TUM U EKOHOMCKOT Y4MHKa. My CMO naxsbuem y
pasBujakby MHKIY3VBHOT MPUCTYNa rae ce y3umajy
y 063u1p cBe pasnuke, Tako Aa ceuma byae aata
moryhHocT ga 6yay cBoju. 3aTto HacTojumo aa
LUMPUMO KyNTYpY jeOHAKOCTM Ha CBMM HMBOMMA
opraHusaunje u HyaoMMO HalwuMm TUMOBMMA
OTBOPEHY W CTUMYNaTUBHY pagHy cpeauHy,
6e3 guckpuMuHauwmje, LWTO JONPUHOCK yCnexy
Group-e. [NpomoBuMweMO jegHake moryhHOCTH
n onxohewe. Y OBOM KOHTEKCTY, NoTBphHyjeMo
HaLuy nocBeheHocT Behoj pasnmMynTtocTu U poaHOj
jeQHakocTu y cBMM yriorama v nosvuujama, 1 Ha
CBMM HUBOMMA Yy xujepapxmuju Group-e, nocebHo
CTaB/bakbeM Tayke Ha pacunake XeHCKor
TaneHTa Kpo3 YiTaB NnaHal, ynpasrbama.

[o6pobuT Ha nocny, paBHoTexa namehy
nocna u npuBaTHoOr XnBoTa

Kako 6u 06e3begmnu ga Hawuy 3anocrneHu
oppxaeajy 0obpy paBHOTEXY M3MeRy cBOr mocna



M NPUBATHOT XXMBOTA U ja NPOMOBULLY J,06pOOUT
CBakor nojeguHua Ha nocny, komnaxuvja Kering
HacToju aa obes3bean pagHy CpeanHy Koja mx
noapxxaea 1 koja je 6puxkHa 1 npogykTneHa. Y
Ty cBpxy, Group umnnemMeHTupa nonmTukKe u
MexaHM3Me Kako 6y onakwana CBaKOLHEBHM
XKMBOT CBaKOr nojeanHLa 1 noborbLuana ksanmtert
XKMBOTa Ha Mocny: paj Ha AarbuHy, poanTer-cko
OACYCTBO, yna3HO pellewe 3a Hajborbe
ynpaBrbate paBHOTEXOM M3meRy nocna u
NpUBaTHON XMBOTA, YCryre NCUXOOLLKE NOoApLLKe,
OaHu BenHeca uta,.

Ocum Tora, kako je Group Beh ogasHo noceeheHa
6opby NpoTMB HacKIba Haf KeHama nyTem ceoje
dongaumje, oHa 06e36ehyje 0byky 3a nogmsare
CBECTM O MOPOANYHOM HacuIby 3a 3amnocreHe y
Group-u, Kao 1 0 yTuLajy Tora Ha Nocao, yBepeHH
y CBOjy OAroBOpPHOCT ga npenysehe yunHe
6e36egHMM MECTOM e cy xeHe gobpoaoLune.

MocnoBHa NnoBeprLUBOCT

Y cBOjuM CBakogHEBHMM pasMeHama u
WHTepakLumjaMa ca MHTEPHUM UM eKCTEPHUM
UHTepecHuMm rpynama Group-e, CBM 3anocneHu
ce obaBesyjy oa he:

* LUTUTUTW NOCIIOBHY NMOBEPIBMBOCT MOLLTYjyhn
noTnuncaHe cnopasyme 1 npuHumne
NoBeprbLMBOCTY NpemMa KojuMma je 3abpareHo
CBaKo HeoBnalwheHo OTKPUBaH-E;

* CTPOro OrpaHNYnNTV OTKpMBak-e MHdopMaLmja
UCKIbY4MBO 0cOoBama Ha Koje ce OHe OfHOCE U1
Koje cy ypenHo oenatuheHe;

* YyBaTW U LUITUTUTM CBE NOBEPSbMBE NoaaTKe 3a
Koje Cy OATOBOPHU;

* 06paTUTK NocebHy Naxkky Ha NUCaHe U/nnu
BepbanHe nHdpopmavmje objaBrbeHe Ha jaBHUM
MecTuMa.

3awTuTa NMMYHMUX nogaTtaka 3anocneHnx

YBeK cmo npeno3HaBann BpeOgHOCT nogartaka
HaLKX 3anoCrieHnx, N Kao TakBu, ﬂOLLITyjeMO n
LUTUTUMO HUXOBY NPUBATHOCT.

C tum unrbem, ceu 3anocnenn y Kering Group-u
ocTBapyjy cnegeha npasa:

* OTBOPEHE 1 TpaHcnapeHTHe MHpopmaumje
npe 6uno kakee HoBe obpaae nogataka, u
carnacHocCTu, ako je NoTpebHo,

* NpaBo Ha Np1roBop Ha obpasy ako NocToju
nernTuMaH NHTepec,

* PaBO Ha NpUCTYN U UCNpaBrbakse NnoJaraka,

* MPUCTYM HUXOBUM NOAALIMMA je OrpaHNYeH Ha
Manwu 6poj reyam,

* npaBo Aa byay 3abopaBrbeHM HAKOH LUTO
HamycTe KoMnaHujy, nog ycroBoMm fa cy
UCMYyH-EHW NOTPEOHN YCIOBM.

C o63npom Ha To Aa komnaHuja Kering nocnyje y
CeKTopy NnyKcy3Hux Aobapa, Hekx of 3anocreHnx
MOry MmaTtu JOCTyMnHe nogaTke ca noTeHuujanHo
BMCOKOM TpxuLLUHOM BpeaHowhy. Kering Group je
CBeCHa pu3vKa of, noBpeaa nogaraka v crora ce
Takohe obaBesyje aa he noborbLuatn 6e3begHocT
nogataka.

OprosopHo kopulhexwe uMoBuHe Group-e

Caaku 3anocneHu ce obaBesyje aa he nsbehu
3noynoTpeby, Tpolwewe MU HenpuknagHo
kopuwhemne ceux pecypca Group-e. HapouunTo,
3a cBe MaTepujanHe pecypce (TenedoH, Bo3uno,
padyHap, UT4.), CBM 3anocneHun ce obasesyjy aa
he noToBaT NpaBuia 3a hMxoBO KopULLNeHe, O
yYeMmy cy obaBeLLTeHW. 3a HemaTepujanHe pecypce
(nHTEepHeT, e-nowTa, UTa.), NM4Ha ynotpeba ce
MOXe NOBpPEMEHO TonepucaTi, Nog yCnoBom aa
He yTU4e HeraTMBHO Ha NpaBuUIIHO obaBrbake
npodecroHanHmnx akTMBHOCTY.



Pa3symHo kopuwhere gpyLITBEHMX Mpexa U
JFINYHUX MHTEPHET CTpaHuLa

Oxpabpyjemo ocobrbe na 6yne ambacagop
Group-e n/vnun npeacTtaBHuwTBa. MehyTum,
camo ocobe koje cy oBnawheHe ga To YMHe y
okBupy Group-e u/vnun npeacTaBHULLITABa MOry
KOMyHMLMpaTtn y ume Group-e W/nUnm HeHnx
npeactaBHUwWTaBa. fosoputn o Group-u je
[03BOMbEHO, anu He y nme Group-e.

Csaku 3anocneHu npeacTasrba npodecroHanHe
BpenHocTn Group-€ y jaBHOj 1 NpuBaTHOj cdepu,
YKIbY4yjyhv v Ha OpyLUTBEHUM Mpexama v INYHUM
WHTepHeT cTpaHvuama. Ctora umamo obaBesy Aa
MoCcTynamo ca UHTErpPUTETOM U NPOeCcnoHanHUm
pasnyyvBateM Kaja n3paxaBamo Hallie CTaBoBe
0 TemMama Koje Cy AUPEKTHO UNU UHANPEKTHO
noeesaHe ca Group-om, kako Gucmo cavysanu
umuy 1 yrneg komnaxuvje Kering. Mopamo ce
yBepuTY fja He nocTtoju moryha koHdy3uja namehy
HaLLMX MALLIbEHA M NIMYHUX MHTEPeCa U MHTepeca
Group-e. M3 Tor pasnora, 3anocneHu Koju genyjy
no4 HUXOBMM NPaBMM UOEHTUTETOM, UMK YNjU
MOEHTUTET je NOBEe3aH Ca HUXOBUM pagHUM
MEeCTOM, Ha APYLUTBEHMM Mpexama 1 hopymmnma
3a AUCKYyCKjy MOpajy CMOMEHYTU Aa Aenyjy y ceoje
UMe 1 4a HUXOBY NOrneamn He oapaxasajy CrmKy
unum ctae Group-e 0 TeMama koje ce obpahyjy.

OOyka n eTuyKa cBect

Mporpamun obyke 1 noansawa CBECTU O €TULM
[OOCTYMHM Cy CBUM 3anocneHnma y Group-v LUMpom
ceeTta. OBaj nporpam, Koju ce obHaBba cBake
rogvHe, faje ceBMMa CpefcTBa 3a pasyMeBarbe
OHOra LUTO Ce Of HUMX O4eKyje 1 3a yecmepaBah-e
HMXOBUX aKTMBHOCTM Y NOTNYHO] YcknaheHocTn
ca eTu4kMM npuHumnmva Group-e kopuwherem
cneunduUYHNX cueHapuja U peneBaHTHUX
npumepa. NpuncycTBo je 06aBe3HoO.

HALLUU KITMJEHTU U NOTPOLLAYU

UckpeHocT, 6e36e4HOCT 1 KBanuTeT

Hawmm knujeHTrMa 1 noTpoLluaynuma npyxamo
Hajborby npodecnoHanHy ycnyry kako 6ucmo
o06e3beagunu ga cy oHM 3a40BOSbHM U Aa
3acnyxyjemo wbuxoBo nosepemwe. Kpos ceoja
npencraBHUWTBaA, Group-a An3ajHupa 1 nnacvpa
npovsBoAde Unu ycnyre Koje cy y cknagy ca
Baxxehum cTaHgapguma v nponucuma y norneay
kBanuteTta, 6e36egHOCTN, UHOYCTPUjCKUX
W MHTenekTyanHUx npasa, Te Mnpyxa
TpaHcnapeHTHe, noysaaHe n pep nHdopmaumje
BMCOKOT KBanuTeTa.

Haww ogHocwu ca jaBHowhy 1 ornawaBamwe ce
3aCHMBAjy Ha NOLWITEHY U NPaBUYHOCTHU, U YBEK
BOAMMO padvyHa o 6e306eaHOCTM KnujeHaTa u
noTpoLuaya.

3awTuTa NIMYHUX n noBepsbuBUX NogaTaka

Hawm knunjeHTn 3agpxaBajy npaBo Aa goHoce
ofJyke o nHdopMaLmjama Koje Ham noBepasajy,
a mu 06e3befyjemMo ga noBeprbuBa npupoaa
HMXOBUMX NPMBATHUX MofaTtaka byae ovyBaHa
noLuToBakeM 0b6aBe3a koje CMo npey3enu npema
HMMa 1y cKnagy ca Baxxehnm 3akoHMa.

MowTyjemo npaBo nojegvHala ga npeysvmMajy,
ucnpasrbajy unu bpuily nogaTke u Kopucte
pe3epBHe ypehaje (puanyke n gurutanHe) 3a
NpUKynrbeHe nogartke.

Group npenosHaje Bpe4HOCT NogaTaka Koje cy
jOj KNujeHTn 1 KoHTakTK noBepunu. Group Koja
nocnyje y cektopy nykcysHux gobapa nocegyje
nogaTke O KrnujeHT1Ma ca NoTeHUMjanHO BUCOKOM
TpXuwHoM BpegHowhy. CBecHa pusuka of
nospege nogataka, Group ce dokycmpana, He
camo Ha nowutoBame [ponuca o onLToj 3awTUTK
nogartaka, Beh n Ha obesbefnumBare Hajoorbe
Moryhe 3alTuTe nogataka CBOjMX KnnjeHaTta.



Kako 6u ce Ha Hajoorbu Moryhy HauuH ocnocobuna
3a 6opby NpoTMB pu3MKa of NoBpeaa noaataka,
Group je ycrnocTaBuna HeomnxoaHe MonuTuUke
noBeprbuBocTn nM3MehRy cBojux bpeHgosa,
pasnn4nTuUX genapTtmMaHa n eHTuTeTa, Kao 1 ca
CBOjM fobaBrbaqnma yHyTap v u3saH EBponckor
npocTopa.

[MocTtaBunu cmo MehydyHKUMOHANHN NPUCTyn
Koju yKkIbyyyje cBe dyHKUMje, CBe 3eMibe U CBe
©pengose Group-e nog Hagsopom CnyxbeHunka
3a npueaTtHocT Group-e, kako 6u ce Ha Haj6orbu
Ha4YMH ynpaBrbano CBUM MOTEHUMjaNHUM
pusnuuMa Koju ce ofHoce Ha nogaTke Koje
KOHTPOMMLLEMO.

HALUWX AKLUMOHAPU U
OUNHAHCUJCKA TPXKULLTA

UckpeHe nncgopmauuje

Mu npakTukyjemo cTun KoprnopaTuUBHOT
yrnpaBrbakba Koju ogpaxasa Hajoorbe TpeHyTHe
npakce un ctaHgapge. Mopamo 3acnyxutu
noBepere M NOAPLUKY HallMX akuuoHapa u
MHaHCKjCKNX TpxuwTa Kopuctehn pecypce
Group-e Ha oAroBopaH u edukacaH HauvuH.
Huma gyryjemo ga o6e3begumo nowTeHe,
npeunsHe 1 Ta4yHe PrHaHcKjcke nHdopmavmje.
Y NOTAYHOCTM Ce NpuapxaBamo CBUX Baxkehux
payyHOBOACTBEHMX, (OMHAHCUCKUX 1 Bep3aHCKmX
cTaHgapaa v nponuca.

CnpeyaBake TProBMHE MHCAjAEPCKUM
nHdopmauumjama

Kao komnaHuja koTupaHa Ha 6ep3n, nocebHy
naxxkby noceehyjemo ycknaheHocTv ca nponucuma
o 6ep3un (nocebHO, ann He UCKIbYYNBO, OHMMA
Koju npomnsunase u3 EBponcke gupektuee o
3110yNoTPEdU TPXKULLTA) U HEHUM MPOMMCUMa O
npvMeHn, CTaBoBMMa U Npenopykama Esponcke
ynpase 3a (huHaHcuKjcka TpXXuwTta n Ynpasee 3a

duHaHcujcka TpxuwTa. Kako 6u ce cnpeunno
TproBawe WMHCajaepckum uHdopmaumjama,
Group je ycnocTtaBuna nporpam ycknahusamna
KOju YKIbydyje pasnuyuTe opraHe v npouenype,
Kao WTOo je eTu4Kkn ogbop, pacnopes ,nepuoaa
UCKIbydera“ (TOKOM Kojux ogpeheHa nuua He Mory
obaBrbaTi TpaHcakumje ca akumjama KomnaHuje
Kering), ETn4kn kogekc koju nokpvea TproBame
WHcajgepckum nHdopmaumjama u npouenypy 3a
ynpaBbake yHyTpaLlHM nHdopMaumjama.

HALLU NOCJTIOBHU NAPTHEPU U
KOHKYPEHLIUJA

MocBeheHn cmMoO nog CBUM OKOMHOCTUMA
nowTeHnM 1 npaBU4YHUM NOCITIOBHUM OQHOCKMaA.

Group objaBrbyje CBOje eTUYKE MPUHLMME KOju
Mopajy Aa ycMepaBajy paj 3anocreHux, Kkao
M NOCNOBHMX NapTHepa, nocebHo y norneny
MoLUTOBaH-a 3akoHa 1 npornuca, cnpeyaBakba bvno
KakBor obnuka kopynuuje, ykrby4yjyhu TproBuHy
yTuuajuma n cykobe nHtepeca.

Kopynuuja, TproBuHa ytuuajem, nnahamwe
onakwmua

Komnanuja Kering ctporo 3abpamsyje kopynuujy
y 6uno kom obnuky, ykibydyjyhu n TproBuHy
yTuuajeM, n HamepaBa [a je crnpedn Tako
wTto he ce npuapxaBaTh aHTUKOPYMLMNjCKMNX
3aKOHa Koju ce npumetbyjy y CBakoj 3emMIbu Yy
kojoj Group nocnyje, a NocebHO: NPUMEHMBO
opaHLyCKO 3aKOHOOABCTBO (KaKo je AOoMyH-eHO
Sapin |l 3akOHOM), UTanujaHCcKkM 3aKoH, 3aKoH O
kopynumju ctpaHaua y CAl-y n 3akoH o kopynuuju
YjeanreHor Kpareesctsa. Group octBapyje HynTy
TornepaHuujy y TOM norneay.

AKTMBHa Kopynuuja ce cacToju of HeneranHe
noHyae unu obehara npegHoOCTN 0cobu y 6uno
KOM TPEHYTKY, OGN0 AMPEKTHO UM UHAMPEKTHO,
Koja MMa 3a uurb noacTuuarwe Te ocobe Ha



AenoBare Unu ysapxasake of nocTynawa.
[MNojam nacvBHe KopynLuje 04HOCK Ce Ha cuTyaumjy
ocobe koja je kopyMnmpaHa. Kopynuuja je npegmet
KpMBMYHUX CcaHKumja, 6uno ga ocoba koja je
KopyMnupaHa pagu y jaBHOM U1 y NpuBaTHOM
cekTopy. “lNoHyda npedHocmu” 3Ha4M NOHYAUTU
©uno wra BpegHo (Hoeal, HapaBHoO, anu Takohe,
Ha npumep, Bayyepe, pasHe BpCTe Mo3uBa,
MOKIoHe, AoHauuje, obehara 3a nocao, HakHagy
MYTHUX TPOLLKOBA, UTA.).

LLTto ce Tuye ,mpeosuHe ymuuyajem”, ncrta
ce cacToju oA noHyga, obehawa, goHauuja,
MOKMOHa WMNu nNpegHocTM 6uno kKoje BpcTe
noHyfeHe AWPEKTHO WM UHOMPEKTHO ocobu
y cBoje unu y Tyhe nme, kako 6u je oxpabpunu
Ha 3MoCcTaBrbaksa, UK 3aTo LUTO Cy NOBPEAUNU
HMXOB CTBAPHW UKW NPETNOCTaBIbEHU YTULAj y
unrby gobuvjara npusaHaka, NocnoBa, yrosopa
unu 6uno Koje gpyre NoBOSbHE OANyKe jaBHOTr
opraHa unu jaBHe ynpase.

3abparbyjemo nnaharse onakwmua y Group-u, LWTo
3Ha4m nnahakbe He3BaHNYHE CyMe HOBLA Y LinIby
onakwasara, rapaHToBaka unu ybpsasana
n3BpLLEHa aAMUHNCTPATUBHE OAJTYKE.

durnHaHCMparwe NOMUTUYKUX opraHusaumja,
CUHAMKATa, KYNTYpPHUX MU OO0OGPOTBOPHUX
opraHusauunja y ume Group-e y uurby
npubasrbara matepujanHe, KoMmepLmjanHe nnm
NNYHE KOPUCTK, BUINO ANPEKTHE UM MHOUPEKTHE,
Takohe je NoTnyHo 3abpar-eHo.

MNMoknoHu, norogHOCTH y HaTypu, 3a6aBa,
AOHaLuje U CroH30pCcTBa

CBaku 3anocrneHu unu 3anocrneHa Mopa
NnocTaBuUTK cebm NUTake Aa Nnu je NOKIOH, ycnyra
unun nosme, 61No Aa je NpUMIbLEH UNn NoHyheH,
noHyfheH ca unrbem ga ytude Ha ocoby koja ra
npuma.

3anocneHun y koMmnaHuju Kering n nocnosHu
napTHepu HMKada He cMejy obehasatu, HyauTu,
AaBaTtu, TPaxXuTn unu npuxesartatn poby mnm
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yCryre Kao LUTO Cy MOKIOHW, ycryre unm 3abasa
y CBpXY gobujarwa npeaHoCT nnm 6uno kakeor
yTuuaja.

Cawma YMHeHNUa TpaXewa, npuxeataka unm
oxpabpvBara faBara NokroHa og nocTojehmnx
UnNu noTeHumnjanHmx gobaerbava, Kynaua unm
napTHepa Moxe AO0BEeCcTU A0 cykoba UHTepeca
WK Yak Jo YnHa Kopynuuje.

Byoyhu ga BpedHOCT MoOKMoHa He goBoau
ayTomMaTCKu [0 3akiby4ka Aa nocToju cykob
MHTEpeca U KOpynTUBHU Y1H, CBaku 3anocrieHn
je no3BaH Ja 06e36eay A0Ka3 O TpaHCMapPEHTHOCTH
1 CBECHOCTW y Morneay pasnora v NerMTMMHOCTY
noHyaa.

[oHaunje n CNOH30pPCKU NOCIIOBM MOpajy Ha
Crnu4aH Ha4yuH BUTU TpaHCMapeHTHN 1 OrpaBAaHM.
CBaka nnaHupaHa foHauuja JoGpOTBOPHO]
opraHusaumjy Mmopa 6uTu NPeTXoaHO NpoBepeHa
1 ogobpeHa.

Y cny4ajy cymrbe, 3anocrieHy Mopa KOHTaKTUpaTy
CBOT JIMHMjCKOT pyKOBOAMOLA U pasMOTpUTK
NprMetsVBe NoKarHe npoueaype.

Cykobu uHtepeca

3anocneHu y komnaHuju Kering ce He cmejy
nocTaBrbaTh y cuTyalmje y KojuMa hMXOBU NIUYHU
WHTEPECU, UM OHU HUXOBUX NOPOAMLIE UMK
6nuckmx pohaka mory 6utn y cykoby nHTepeca
HWUXOBOT NMpeAcTaBHUWTBA U Group-e, Unu
61 MOrnu yrpo3uTu HE3aBUCHOCT HUXOBOT
MULLIbeHsA, HUXOB NPOMECUOHANHN UHTErPUTET
unun umuny v yrmeg Group-e. To je cuTyaumja Koja
ce 30Be Cykob MHTepeca.

Cnepehe cuTyaunje mory goBecTu 4o cykoba
nHTepeca u Tpeba nx nsberasatu, jep cy y
CynpOTHOCTY ca uHTepecuma Group-e:

* paguTK, Yak 1 Ha JOOPOBOIBHOj OCHOBM, 3a
Tpehy cTpaHy Ymnju Cy MHTEpPECH y CyKoDy ca
nHTepecma KomnaHuje Kering.



* ogpxaBaTu NnYHe, UHaHCKHjcke nnu
KoMepLujanHe nHTepece 1 oapxasaTu
cuTyauuje koje bu Morrie oMeTaTv akTUBHOCTU
n/vnun goHolere oasyka y komnaxuju Kering.

* O[ipXXaBaTu HenpuKnagHe pagHe ogHoce
ca HenocpeaHnm HagpeheHnva nnm
nogpeneHnmMa.

* PUMAaTU MOKIOHE WM MO3MBHULIE Koje Mory
yTULATM Ha NIMYHY NPOLIEHY.

* yTULaTN Ha ogabuparse unu n3bop npyxanaua
ycryra 3a yHanpefere NUYHNX MHTepeca unm
WHTepeca bnunckmx pohaka.

AKO ce 3anocrneHu cyovaBa ca puU3MKOM 0f
cykoba MHTepeca, OH UM OHa Mopa ogmax Aa
o6aBecTV CBOr AUPEKTHON UMW UHOUPEKTHOT
npetnoctaBrbeHor, unu 6uno koje Apyro
peneBaHTHO Teno unu aupekumjy (Ogersewe 3a
rbyacke pecypce, Ogerbere 3a UHTEPHY PeBU3UjY,
OpraHusauunjy 3a npahewe ycknaheHocTwm,
cnyxbeHuka 3a npahekrse ycknahneHocTn) n aa ce
cy3apxku of 6mno kakeor yyelha y ogHocMma Koje
H-EroBO NPeACTaBHULLTBO Unn Group ogpxasa ca
OOTUYHOM TpehoM CTpaHOM 0K ce He npoHahe
peLlere.

MpeBapa

MpeBapa ce reHepanHoO OQHOCK Ha YMH NpeBape
NpoTUB MojeanHLa Unu KomMmnaHuje kako 6u ce
ocoba v KomnaHuja NoACTaKNY Aa uneranHo
[ocTaBrbajy HoBau, poby unu apyre 3HavajHe
pecypce (Kao LUTO cy BpeaHe nHcopmauuje).
YecTtn npumepmn npeBape obyxsaTajy:

* (hancndunkoBar-E;

* Kpahy naeHTUTeTa;

* pancugunkoBaHe uUnu naxHe baHkapcke
TpaHcdepe;

* cajbep Hanage.

Bopba npoTuB npeBape je eceHuunjanHyn eTuyKkm
noayxearT 3a MpaBUNHo obaBrbake HaLler nocna,
n noTpebHo je ctanHo obpahatn naxmy. CBaka
nakHa pafitba Noanexe Npekopy v ANCUUNINHCKe
mMepe mory 6uTu npegyserte.

CnoboaHa KOHKypeHuuja

3aKoH 0 KOHKYpEeHUMj1 nMa 3a Unib fa rapaHTyje
[a ce CBe KOMMNaHWje aHraxyjy y nolTeHoj
KOHKypeHUMju Kako 61 noHyaune nponssoae u
ycnyre BUCOKOI KBanuteTa rno HajnoBOIbHUUM
ueHama. BepyjeMo y cnoboaHy, oTBOpEHY u
MOLUTEHY KOHKYPeHLMjy, pakTop eKOHOMCKOT U
OpYyLUTBEHOT HaMnpeTKa y norneay LeHa v ksanutera
n obuma noHyade, y MHTepecy noTpoluaya.
HamepaBamo ga ce cTporo npuapxasamo
nponuca NpUMerMBMX Ha KOHKYPEHLW]y Ha CBUM
TPXMLWTMMA Ha Kojuma Group nocnyje.

O6aBe3e Hawux aobaBrbaya u nogyroBapaya

lMoLuToBaH-€e FbyACKUX MpaBa U OCHOBHMX crioboaa
Cy OCHOBHe eTn4yke obaBese komnaHuje Kering
N MOpajy MX NMOoApXaTu CBU HEHW 3anocrneHun
N 3auHTepecoBaHe cTpaHe. C TUM UWUIbEM,
Haw ETuykm kogekc ce ocnawa Ha rnaBHe
mMefyHapoaHe pedyepeHLe 0 eTULUN N TbYACKUM
npasunMa.

Opn Hawux gobaBrbaya 3axTeBaMo Aa ce
npugpxaeajy npuHUmna geuHmucanmx y Nosersu
pobasrbava Group-e. 3abpamnyjeMo geunju pag
n npuHyaHu pag. Group cnposoan npouenype
npoBepe 1 CBECHO He paau ca NapTHeprMa Koju He
Jene oBe GUTHE NpUHLMNE y CPLLy CBOT NOCIOBaH-a
1y n3bopy NUYHKUX Npyxanaua ycnyra.

Group je cTtora nocBeheHa pegoBHOj NPOLIEHM
CBOjMX rMaBHMX gobasrbava; komnaHuja Kering
N eHa NpeacTaBHULLITBA NPYXKajy UM NoApLUKY
n casete (nporpam obyke, pasBoj BelTUHA,
pa3meHa 4obpux Npakcu, 1 Tako Aarbe) Kako ou
ocurypanu ga cy y cknagy ca Etuakmm kogekcom
n MNMoeerbom gobaerbaya.



Group je Aaree oapegvna npyHUmMne oapXMBoCTY
KOju ce cucTemaTCKu caoriitaBajy CBakoMm
cHabgesayy ca kojum Group mmMa yroBOpPHMU
O[HOC; OBW NOHAaBIbajy CBE OCHOBHE MPUHLMNE U
CMepHULE Koje AonykYjy U Npeumsnpajy rmasHe
npuHumne Noerbe fobaBrbava, a AOCTYMHU Cy U
Ha UHTepHeT cTpaHuum Group-e.

Yaumajyhu y 063up akTvBHOCTU cneuudunyHe 3a
UHOYCTPUjy MyKCy3HUX fobapa, kao 1 cneumdunyHe
npobneme Be3aHe 3a mogenuHr, Kering Group je
Aarbe passuna noeerby 0 pagHNM ogHoOCUMa U
[obpobuTn mogena koja NPOMOBMLLE BUCOKE
cTaHhapAe wuHTerpuTeTa, OATOBOPHOCTU U
rnoLuToBak-a Npema ocobama Ha Koje ce TO OgHOCH.

KoHauyHo, Group objaBrbyje cBojy M3jaBy o
MOZEPHOM POMCTBY Ha CBOM UHTEPHET CajTy.

Hawe obaBese npema Hawmm gobasrbadumma u
nopyrosapadvma cy y ckrnagy ca 3axTeBrmMa 3a
noLIToBak€e JbyACKNX MpaBa Koje cy objaBune
YjeoureHe Haumje 1 Koje cy HaBegeHe y Bogehum
npuHUMNuMa YjeanieHnx Hawumja o nocrnosakmy n
rpyackum npasuma (YHITT).



MOBEJbA NOBEABJbLAYA KERING GROUP-E

@ KomnaHwuja Kering n HeHa
npeacTaBHULWTBA M3jaBrbyjy Aa cy nocseheHu
nowToBaky JbYACKMX MNpaBa W OCHOBHUX

cnoboaa, oppenbama MehyHapogHe
opraHusauuje paga (MNO), a nocebHo
KOHBEHUMjaMa O WCKOpewMBawy Aednjer

pagja v ykuaawy poncTBa WM MPUCWUIHOT UMK
obaBe3Hor paja, 1 3alUTUTU XXUBOTHE CpeanHe.
Group Takohe xenu ga Harnacu ceojy oabpaHy
10 npuHumna [MoGanHor goroBopa, 4uvju je
notnucHuk og, 2008. roguHe.

@ KomnaHunja Kering u HeHa
npeacTaBHULLTBA CTOra 3axTeBajy o4 CBOjuUX
nobaBrbaya ga ce ob6aBexy Ha crniegehe ocHOBHe
npuHUMNe Koju, y uenuHu, vYuHe lNoBerby
pobaerbaya Kering Group-e:

* 3abpaHnunTu pag aeumn mnahoj oa 15 rogmHa, ocum
y Crny4ajeBvMMa Kaga ce npumemsyje knaysyna o
n3ysehy UJ10-a koja gonywita pag geum ctapujoj
oA 14 roguHa;

*3abpaHnTn perpec, y 6uno kom obnuky -
POMCTBO, TPFOBUHY IbyayMa, OY>HUYKO POMNCTBO
1 ynotpebdy npucunHor unu obasesHor paaa,
Kao u npoussoae unu ycrnyre CtBopeHe Tum
cpencTBuMa;

*MocebHy naxwy MOCBETUTU KaTeropujama
pagHuKa Koju Cy parVBKM Ha ekcrnnoatauujy,
nocebHO MuUrpaHTuma, rapaHtyjyhu um
HEAMCKPUMUHATOPHY Mpakcy 3anolurbaBara,
cnoboay kpeTaka 1 HarpahuBare, ICTOBPEMEHO
ocurypaBajyhn gobpo pasymeBare CBOjUX
npasa;

@
0

V3pa3 “npucnnHm nnvm obaBesHu pag” o3HavyaBa
CBakuW pag Wnu ycriyry Koju ce Tpaxe of
nojeavHUa nog npeTkom Burno KakeBe kasHe
unu 6e3 HakHage, a 3a Koje ce pag He Aaje
AobpoBoSbHO. HesakoHWTa npakca geuvjer
paga vnu npuHygHor unu obaeesHor paja
npeacraBrba efieMeHT KOju 61 MOHWULITMO CBaku
MOCSTOBHU 0QHOC KoMnaHuje Kering 1 heHnx
npeLcTaBHULUTaBa ca MOCHOBHUM MapTHEPOM.

* 3abpaHnTy BKIo Kojy BPCTY NOcna Koju, No CBOjOj
NPUPOAM UI YCroBMMA Y KOjUMa Ce BPLLN, MOXe
Yrpo3uTyY 30paBrbe, 6e306eHOCT, UHTErPUTET UMK
Mopan (41cTe 1 CUrypHe npocTopuje, NPUCTyn
NUTKOj BOAW, CAaHUTapHUM YBOPOBMMA UTA,.);

» 3abpaHnTI cBaKO NoHallake Koje je NPOTUBHO
[0CTOjaHCTBY M [,06pobuTK Ha nocny, NocebHo
Buno Kojy Mpakcy CynpoTHY NponMcuma o paay,
a nocebHo y Be3M ca HakHagama v NpaBoM Ha
XXVBOTHY Ha[IOKHaAly, paaHO BpeMme (MakcymMarHo
pagHo BpeMe, nayse v nepvoge oamopa) u
pagHe ycriose;

e MowToBaTN NpaBo 3arnocrneHnx Ha OUPEKTHO
3acTynawe u crnobony rosopa, cnot6oay
YOPYXMBaHa 1 KONEKTUBHO MperoBapake o
HakHagama;

*3abpaHnTtn cBe ob6nuMKe AUMCKpUMUHaUMje,
nocebHo pacHe, eTHMWYKe U pogHe
OVUCKPUMUHALNje UM OHUX NOBE3aHuUX ca
WHBanNMauTETOM, U NOACTMLATK YCroBe paja
KOj MPOMOBMLLYY Pa3nUYnTOCT;

*3abpaHntn cBe 06NMKE MNCUXOMNOLKOR

y3HeMupaBaka, nNocebHO cekcyamnHor
y3HemMupaBaka, O6mMno koju obnuk
3acTpawuBaka, nNpeTwe Unu npuHyge



cekcyarnHe npvpoge nnu éuno kakeor obehara
0 HaKHagW y 3aMeHy 3a CekcyarsHe ycnyre;

* TpeTupatu cBe MyLUKapLe W XeHe jeqHako,
NpaBUYHO U Ca MNOLITOBakEM Ha Mocny,
obpahajyhu nocebHy naxHy Ha UCKOpeHUBaH-e
CBUX obnuvka 3acTpallumBarsa, y3HeEMVpaBakb-a,
Hacurba unn HejegHakor onxofera, NocebHo y
norneay nnarte Kog >eHa.

»YcknahuesaTu ca QUPEKTHO MPUMEHUBUM
nponucuma o 3alTUTU XUBOTHE cpeanHe
1, nopea Tora, HacTojaT ca NPYMEHOM Tpu
npuHumMna MnobanHor oroBopa Koju ce ogHoce
Ha 3aLUTUTY XUBOTHE CPEAVHE:

- MpuMeHnTN NpUCTYN NPEAOCTPOXKHOCTU HA
npobrneme OKOMMHE;

- MNpeny3eTn nHnupmjatnee Koje nvajy 3a unib
npomoBucare Behe oaroBopHOCTY Npema
OKONUHYU;

- MNogcTnuatn passoj v LUMPEH-E EKOMOLLKN
NPUXBaTIbUBUX TEXHOIOTWja.

* LLinpnTn 1 obHaBrbaTu, KOMMKO rog je NoTpebHo,
npvHumne oBe lNoBerbe Ha ogroeapajyhu HaumH
3a CBe CBOje 3amnocrieHe, Ha CBUM je3aunummMa
n ca cBuM notpebHum cpeacTBmMMa ga 6u ce
rapaHToBaro ga ux CBu padymejy 1 Aa Kopucte
npoueaypy y3byrwusara koja noctoju y Kering
Group-u;

* [penyseTtun ogroBapajyhe kopake 3a edoukacHy
npuMeHy npuHumna ose lNoBerbe Ha CBOje
nobaBrbaye 1 nogyroapadye;

*Yno3oputun komnanuvjy Kering n/vnun weHa
MpeacTaBHULLTBA Ha CBE 030MIbHE notelukohe
y npumeHu ose [MoBerbe, unn Ha 6uno Kakeo
3HayajHo KpLUeHe nCTe.

@ lMpe Hero wTO 6MNO KOje nMpaBHO
nuue y Kering Group-u ctynu y 6umno koju
YroBOpHM OAHOC 3a HabaBky pobe n ycnyra,
npeacTaBHUUM KomnaHuje Kering n/mnn keHmx
npeacTaBHULLITABa, €BEHTYaNHO Yy MpaThy

CnoJbHUX nocmartpaya, umahe HeorpaHu4YeH
npucTyn agMWHUCTPATUBHUM LOKYMEHTUMa
M NPOU3BOAHM, NOKaLMjama 3a nakoBatbe U
TpaHcnopT 3a Npou3Boae WUnu ycnyre koje he
GUTU yroBopeHe, kako 61 ce NpoLieHnsIa UcnpaBHa
ycarnalleHocT ca ycrnoeuma oBe lMNoeerse. OBe
MHCNEeKUNjcKe MoceTe ce MOry noHaeIbaTu
OHOJMKO YECTO KOJIMKO Ce cMaTpa NpUKMagHUM.

Oge noceTte 6uhe NnpeaMeT n3BeLUTaja 0 MPOLIEHN
y CKnagy ca cTpornm kputepujymmma. KomnaHuja
Kering 3agpxaBa npaBo fga [OCTaBu OBe
n3BeLLTaje Ha ogroBapajyhu HaunH.

@ Tokom Tpajawa yrosopa,
npeacTaBHUUM KomnaHuje Kering n/vunn keHmx
npeAcTaBHULWITABA, WX CNOSbHU NapTHep
opabpaH of cTpaHe komnaHuje Kering n/unu
HEHUX NPeACTaBHMLITaBa Mory, 6e3 npeTxogHor
obaBelUTeHa, MPOBEPUTH Aa N UCMOPYYUOLM
nowTyjy obaBese cagpxaHe y oBoj NoBerbu.
Oob6aBrbay mMopa onakwaTu NpucTyn CBUM
aOMVHUCTPaTMBHUM JOKYMEHTMMA unmn ocobama,
Kao 1 pafjHO MeCTO 1 CMeLLTa;j.

@ 3a cBakor yroBOpHOr napTHepa
komnaHuje Kering nnu keHnx npeacraBHULLITaBA,
n 6e3 063upa Ha Bnno Kojy YroBOpHY Krayayny,
nowwToBake oBe [loBerbe npeacrasrba butaH
yCIioB KOMepuujanHor ogHoca. Y cnyuajy
3HavajHor HenowToBawa loBerbe, KoMnaHuja
Kering n/vinn weeHa npegcrasHmwTBa he ogpeanTu
Koje KopekTMBHe Mepe he ce cnpoBecTu, ako
je notpebHo, kako 6u ce omoryhno HactaBak
nocrnoBHoOr oaHoca. eHeparnHo, komnaHuja Kering
1 eHa npeacTaBHULLTBA he ocurypatu aa npyxe
MoJpLLKy 1 caBeTe CBUM AobaBrbaynma Kako ou
MM MOMOIMN Aa yHanpeae CBOjy Npakcy y Lurby
3a,0BOfbaBaka LrbeBa NnocTaBfbeHNX Y OBOj
Moserbun.

@ Kering Group o4ekyje o cBOjux
Aobasrbava ga nowiTyjy u genyjy y cknagy ca
noKanHuMm 1 MefyHapogHUM 3akoHMMa, MocebHo
y norrnegy NOCMOBHOT MpaBa 1 ornopesviBasa.



HALLA OKOJIUHA

Tpyaumo ce ga obnukyjemo Jlykcy3s cyTpalumsmue,
3agpxaBajyhu naxmwy Ha oyyBak€e nraHeTe u
HEHMX NPUPOJHMX pecypca, Kao 1 fa CMakbuMo
Hall yTuLaj Ha KNMMaTcke npoMeHe u rybutak
bvoanBep3nTeTa MHOBUPAHEM, Kako BUCMo
nogpxanu 6yayhe reHepauuje.

Meperse Haler yTuLaja M3aBaH CONCTBEHUX
aKTUBHOCTU

OOpXMBOCT je y cpenuLwTy cTpaTernje Hawe
Group-e: TO je KIby4YHU eneMeHT y npouecy
cTBapara BpegHOCTH.

Oxpabpyjemo Hawa npegcTtaBHUWITBA fa
ycnocTaBe HOBE MOCJIOBHE Mopefie Koju
gonpuHoce noGorbluaky XUBOTHE cpeauHe,
eKoHOMMje 1 ApyLUTBa.

Y Ttom cmucny, Group ce obaBesyje ga he
MEepuTK YyTULAj CBOjUX aKTUBHOCTM Ha 3alTUTy
NpUpoaHOr kanuTana v buogneepsnTeTa, He camo
y obnacTtuma y Kojuma nocnyje aAupekTHo, seh 1
MPeKo CBOjUX Pa3nMYMTMX KaHana cHabaesama,
0f1 NPOM3BOAH-E CUPOBVHA A0 MapkeTuHra gobapa
1 ycnyra Koje Hyae npegcTtaBHuwTea y Group-u
CBOjVM KNujeHTUMa.

BepHa cBojoj nocBeheHOCTV TpaHCNapeHTHOCTU U
Jerbemwy, komnaHuja Kering o6jaBrbyje pesyntare
csor EP&L-a (M3BewTaj 0 nobutun n rybutky y
3aLUTUTM XMBOTHE cpeanHe) 1 objaBrbyje meToae,
kako 61 obaBesana Hajsehu 6poj opraHmsaumja aa
ra npate y 60pbu 3a 3aLUTUTY OKOMUHE.

3HavajHO cMaH-eH>€ eKOJTOLLKOT OTUCKA

CtpaTternja ogpxusor passoja Group-e, ca
BpeMeHCKUM xopusoHToM 2025. roanHe, jacHo
HaBogn ambuumje komnaHuje Kering y norneny
3aLUTUTE XXUBOTHE CpeaMnHeE:

» KopuctuTu pecypce Ha HauvH Koju nowutyje
rnobarnHe rpaHuLie Kpo3 Hay4YHW NPUCTY, ca
uMrbem cmamera emicuje CO, akTMBHOCTU
Group-e 3a 50%;

* Cmamnsutn EP&L Group-e 3a 40%, noce6Ho
pagehu Ha ycrnocTaBrbakby OArOBOPHUX
cTaHaapaa HabaBke CMPOBMHA U NMPOU3BOAHUX
npoteca.

3a cBaku KIby4YHU MaTtepujan »u NPouU3BOAHU
npouec, OBM cTaHZapan geduHuy Hajborbe
npakce 3a ycrnocraBrbake, yaumajyhu y 063ump
HUXOB CouMjanHn yTULaj, yTuuaj Ha X1BOTHY
cpenuny, moryhHoct npahewa maTtepwujana,
006pobUT XKUBOTUHA U YyKMAAHE OMaCHUX
XeMujcknx cynctaHum. CtaHgapau koMnaHuje
Kering cy jaBHWM 1 JOCTYNHM CBMMA, Ca LUNIbEM
a ce NoAcTakHe HMXOBO Hajlumpe ycBajare Yy
OKBWPY MHAYCTPUje NyKCy3HUX Aobapa v wupe.

KomnaHuja Kering, nuaep oapxuBor pasBoja
Yy UHAYCTPUjU NyKCY3HUX Aobapa

MocTtaBunu cmo amMbuumosHe LUIbEBE 3a
CMatsEHs€ Haller yTuLaja Ha XMBOTHY CPEAVHY,
Ouo y OKBUPY HalLie cdrepe NocroBaka U Kpos
Halle KaHane cHabaeBana.

Mogctuyemo gujanor n npumeHy Hajbosrbe
npakce, cmarpajyhu fa je To noautneaH 4eo Halle
cTpareruje ynpasrbama.

CsecHn cmo ga he camo WmMpoke koanuuuje
noceeheHux urpaya 6uTn y ctawy Aa Hanpase
pas3nuky, cyodaBajyhu ce ca msasoBuma
XMBOTHE CpeaVHe y HapedHUM AeleHunjama, un
capahyjemo ca OHMMa KOju Cy HajBULLIE CIIPEMHN
[a y4yecTByjy, ca CBUM CMOSbHUM akTeprmMa Koju
TO Xene (NapTHepcTBa ca yHMBEpP3UTEeTUMa,
Hay4YHULMMa N UCTPaXMBaAYKUM LeHTpMMa,
Oujanor ca HeBMaaWHMM OopraHusaunjama koje
ce GaBe 3alUTUTOM XMBOTHE cpeanHe, yyellhe
y pagHvuM rpynama y uHgyctpujama nykcysa u
MYNTUCEKTOPCKUM MHAYCTpWjama 1 cn.) aa bu ce
yHanpeauro pasmuLrbake 1 3Hakbe 1 passuna



MHOBATMBHa pelleHa Kao 0aroBop Ha eKkorioLllke
n3asose.

Halwa nonuTtuka oTBOpEHOr M3sBopa [oKas je
Behe BaXXHOCTM Kojy npyxamo 3alTUTU XUBOTHE
cpedunHe y OHOCY Ha HeornxoAHe n3asoBe
KOHKypeHuuje.

MpuYHUMN NpefoCTPOXHOCTH

KoHayHO, HamepaBamMo Ja NPUMEHUMO
NPUHLMN NPEAOCTPOXHOCTA Y NUTakUMa Koja
ce TUYy 3alUTUTe XMBOTHE CpeaunHe, yCcBajateM
npoueaypa 3a NpoLeHy pusmka kako Gucmo
yCMoCTaBWUIM NpUBpPEMEHE U Cpa3MepHe Mepe
akKo, y cajallutkem cTaky HayyYHUX casHaka,
“3a3uBaH-e NoTeHumjarnHe LWTeTe MOXe 030UrbHO
1 HEMoBPAaTHO YTWLIATU Ha XXUBOTHY CPELMHY.

LUMBUINHO APYLWITBO

Ownjanor ca 3aMHTepecoBaHUM CTpaHama 1
€KOHOMCKM 1 couujarniHu pa3Boj

[MoHaBb,amo Hawy nocBeheHoCT IbYACKUM
npaBMMa U HamepaBamMO [a Ce MoHalwamo
Kao ApyLUITBEHO OArOBOpHA Kopnopauwuja rae
rog Aa pagumo. Hehemo TtonepucaTtu npeTke,
3acTpallvBare Unu Hanage, 6uno usmuke nnm
npaBHe, NPOTUB OpaHunaua JbyAcKuUX nNpaea.

CnywamMo 3a6pMHYTOCT KOjy cy m3pasune
mef)yHapoOHe opraHusauuvje, HeBnaauHe
opraHu1saLmje 1 NpeacTaBHULM LIMBMITHOT APYLUITBA
1 Xen“Mo Aia NoACcTakHeMo Aujanor ca wuma.

MowTyjemo KynType 3emarba y Kojuma nocryjemo.
[MocebHO Xenumo ga akTUBHO OONPUHECEMO
€KOHOMCKOM M APYLUTBEHOM Pa3sBojy FIOKarnHmnx
3ajegHu1ua of Kojux HabaBrbaMo Halle CUPOBUHE.

YKkIbydyjemMo ce y npojekTe 3ajegHuue u
obpasoBarba, UM MHULMjATMBE KOje MPOMOBUILLYY
KynTypy 1 30paBrbe, y BENMHU 3eMarba y Kojuma
nocnyjemo. NocebHo pasBujamo obpasoBHe
nporpame ca CTYAEHTCKOM 3ajefHULOM Yy
unby obyke ,Ou3ajHepa cyTpawhwuue”,
NoACTUYEMO KPeaTMBHOCT U HEroBak€e auvjanora
ca CTyAeHTMMa, noausame HNxoBe CBeCTU
0O M3a30BMMa ceKTopa IyKCy3Hux gobapa y
roamMHama Koje gonase, NocedHo y norneay eTvke
1 OOpPXUBOT pa3goja.

®doHpaumja Kering

Y OKBMpPY CBOje cTpaTteruje oAapXusor
pasBoja, komnaHuja Kering oxpabpyje cBoja
npeacTaBHMWTBA U ocobrbe Aa mobunuuwy
Harope Koju Cy 0f, KOPUCTU 3a xeHe, NoceBHO KPo3
doHpauwjy Kering koja ce 6opu NpoTuB Hacurba
Haf xeHama. PoHAaumja nogpKaBa NpojekTe Koje
BOZIE NOKarHe HeBnaauHe opraHnsavuje, nomaxe
coumjanHuM npegyseTHuUUUMA, OpraHusyje
Kamname 3a nogusare CBeCTH, y LiTa yKIbydyje
n 3anocrneHe Group-e.

Onope3uBame

Kao ogrosopHu kopnopatusHu rpafanu, Kering
Group ce obaBesyje ga he nowTtoBaTn Nnopecke
3akoHe U MefyHapoaHe cTaHaapae rae rog
Aa nocnyje, kao n ga he nnatuTu cee nopese u
LiapuvHe Koje ayryje.

AKTUBHOCT nobupama

Group He y4yecTByje Y uHaHcupary NonMTUYKOD
XUBOTa y 3eMrbama y Kojuma nocnyje. Kao nugep
Yy MHOYCTpWju NyKkcy3Hmx gobapa, Group mnak
o4vekyje oa 6yge y MmoryhHocTu fga y4yecTsyje y
aunjanory, pasmenn Mmywrbena u gebatama koje
JonpuHoce passojy nponunca y 3eMmrbama y kojuma
je npucyTHa.



NMPAREWE NPUMEHE KOOEKCA U CUCTEMA 3A
Y3BYHUBAKE

ETtnukn kogekc komnaHunje Kering ce ogHocu Ha
cBakor 3anocneHor y Group-u. OH ce 06e36ehyje
CBaKOM HOBOM 3anocneHom y Group-u, cByga
y CBETY, U cacTaBHM je Ae0 MHTEpPHUX nponuca
dpaHuycknx komnanuja Kering, kako 6u ce
ocurypano pga komnaHuja Kering, npema
paHLyCKOM 3aKOHY, y MOTNYHOCTU UCNyHaBa
Baxkehe dhpaHLycKke 3aKoHe 1 nponuce.

Kopekc ce Moxe npeyseTu nyTemM MHTEPHETA, Ha
Hajyewwhe kopuwwheHuM jesnuuma y Group-u, ca
WHTEpHET cajTa komnaHuje Kering (www.kering.
com) 1 ca UHTepHeT cajta Group-e.

Panehu napanenHo ca guctpubyumjom Kogekca
og 2005. roguHe, ETnukm ogbop Kering Group-¢,
caja je JONyHEeH Ca ABe perMoHanHe eTnyke
Komucuje: Asumjcko-naumduryka eTnyka Kommcuja
(ATALL) n ETndka kommcuja 3a AMepuKy, 40AaTHO
LWMPOM CBeTa MOCTOjU AexXypHa TenedoHcka
nvHuWja koja je GecnnartHa u JOCTynHa CBMMA, Ha
BehnHM roBopHux jeanka Group-e.

ETnyke komucuje nenyrasajy Tpy maHgata:

* [a npate ogroeapajyhy pacnogeny v npuMeHy
ETuukor kogekca 1 Hadvena koje 6paHe;

*ja OOroBOpe Ha ynuTe CBaKOr 3anocreHor
Group-e, o4 jefHOCTaBHOr 3axTeBa 3a
nojaLLere Unn nuTane o Tymadewy Kogekca
N HETOBE NPUMEHE, A0 >kanbe (ynyhueara) koja
je nogHeta Komucujn y Bean ca cyMH0M fa Cce He
NoLUTYje jeflaH of eTUYKMX NpuHumna Group-e;

e na byay NpoakTUBHM Y pa3Bojy MOMUTUKE U
akTMBHOCTM Group-e y obnacTu ogpXuBor u
€TWYKOr pa3Boja.

UnaHctBo y ETnYKOj kOmMUcHju cactoju ce og
npeacTaBHVKa NpeAcTaBHMLLTaBA U 3anoCrneHnx
y komnanuju Kering (Kering Group unu Kering
APAC vnun Kering Americas ocobrbe). Hbmxosa
pernoHanHa npupoja je AeOo NONUTUKe
Aenervpana oaroBopHOCTM yHyTap Group-e, koja
ocurypasa ga ce gajy HajnpyMepeHuju ogroBopu
Ha nocTaBrbeHa nuTana. Hbrxosa ynora KOHauYHMX
apbutapa nog HagnexHowhy ETnuke komucuje
Group-e, K0joj OHM NoAHOCE U3BELLITaje, rapaHTyje
a ce eTUYKN NPUHLMNKU SOCINEAHO NPUMEHYjY Y
uenoj Group-u.

LLtaBnwe, og 2015. roamHe noctoju OpraHu3aumja
3a npahewe ycknaheHocTn nocnosaka Kojy
npenBoan pykosoaunaw, rpyne 3a ycknaneHocTt
(LYUO). Y3 nogpwky mehyHapogHe mpexe
cnyxbeHuka 3a npahene ycknaheHocTtn 6peHaa
(BLIO) umeHoBaHux o cTpaHe npeacenasajyher
CBaKor NpeAcTaBHULITBA, OBa OopraHusauuja
noMaxe 1 BOOM 3anocrieHe Ha CBUM HMBOMMa
Group-e kako 6w ocurypana nowToBake
BaXkehuMx 3aKoHa, MocebHO OHMX Koju ce oaHOoCe
Ha 60pby NPOTUB KOPYNLMjE U OOHOCHO Ha 3aKOH
O KOHKYpEHLMjW.

Cse npouepype y [Mporpamy npahewa
ycknaheHoCTM peqoBHO ce axypupajy kako bu ce
0[roBOPUIIO Ha HOBE NPUMEH-UBE 3aKOHE.
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AlNALU-a Komucuja
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OFFICERS

Cuctem 3a y30yHwMBaH-€: eTU4Ke KoMmucuje,
opraHusaumja 3a npaheke ycknaheHocTu u
AexypHa TenedoHCKa nmHuja

Cuctem 3a y3bywuBawe omoryhyje
npujaBrouBamse:

* KPMBUYHOT Aena unn KpuBu4HOr Hanaga,

* 030MIBHOT U jaCHOT KpLUEH-A 3aKOHa U
nponuca,

* MoHallake UK cUTyauujy cynpoTHy ETrukom
kogekcy Group-e,

* MIPETHY MINM 030UIbHY LUTETY 3a jaBHU MHTEPEC.
Y npakcu, cBu 3anocneHu Tpeba ga ce obpare

ca 6uno Kojum 3axTeBoM 3a objallrbere unm
nuTaweM y Be3an ca TymaderseM Kogekca nnu

CYMHO0M Ja ra He NpuMetbyjy CBOME AUPEKTOpY.
OHu Takohe Mory fa NoKpeHy OBO MuTawe
ca npeacTtaBHUUMMa 3anocneHux, MNMpasHuMm
oferbeweM, OferbetemM 3a UHTEPHY PEBU3UY
unu Oferserbem 3a rbyacke pecypce.

AKo je noxersHo, 1 6e3 notpebe Aa ce onpasgasa
TaKBO NoCTynake, 0cobrbe Moxe n3abpartv aa ce
obpaTu jeaHoj og Tpu eTr4dke kommcuje: Kommcujm
Group-e, Komucnju AlMAL-a nnn Amepnykoj
komucuju. OBe KoMucHje ce y npuHLmny He 6ase
AHOHVWMHUM 3axXTEBMMA, OCUM aKO UMajy 3aKOHCKY
obaBesy aa To yumHe. CTora ce of cBakor nuua
Koje KoHTakTMpa ETnuky komucujy Tpaxu ga
ce naeHTudukyje. Mehlytum, ako ce 4mHu aa
Cy HaBoam [0 Kojux je gowna ETnyka komucuja
nocebHo y3HemMupyjyhu, n ako cy AOCTaBIbEHN
noJaLm 1 JOKYMEHTV JOBOIbHO JOBP0 yTeMerbeHn
[Oa omoryhe nctpary, Komucuja moxe ognyymiti ga
ce 6aBu TaKBUM 3aXTEBOM YMPKOC aHOHMMHOCTH.



Ocoba koja ynyhyje Ha cny4aj (koja ce Ha3uBa
n ,y30yHKrBay®) Mopa MMaTh NIMYHO Ca3Hake O
YMH-EHMLIAMa UK NOoHaLLIaHMMa Koja cy npeameT
ynyhuBana 1 Mopa noctynaTu y nobpoj Hamepu
1 Hecebun4Ho.

Komucuje rapaHTyjy CTpory noBepsbMBOCT Y
nocTynawy ca npegmeTrMa Koju Cy UM NoaHETH
(ncnuTnBamK-e 3axTeBa y 04CyCTBY NpeacTaBHUKA
npencTaBHULWITBA rae npunaga cybjekT Ha Koju
ce xanba ogHOCK, CnopasyM Koju ce Tpaxu og
nogHocwuoua npuTyx6e npe Hero LLITO Ce 3aTpaxu
61O KakBo AenoBakse A0TUYHOT cybjekTa) ETuyke
KOMUCKHje, aHOHMMU3aUujy crny4vajeBa Kojuma ce
6aBn ETnyka komucuja y 61Mno Kom m3BeLuTajy,
uta.). Ocum y nocebHMM criyvajesmma, ynyhusana
Ce peLuaBsajy y nepvoay o Tpy MeceLla, a uctpare
npate CMepHMLE NPUPYYHKKA 3a UCTPaXKUBaHE,
Of, KOj1X je HEeKONMKO Bep3uja Ha pacnonarawy
Kako 61 ce ocuryparno ga cagpxaj yauma y o63up
CBe nokariHe 3axTeBe y 3eMrbama y Kojuma
Group-a nocnyije.

CBaku 3anocrneHu Takohe Moxe OANyyYuTU
Aa koHTakTupa OpraHusauujy 3a npahewe
ycknaheHoctu, 6e3 notpebe ga npyxu 6uno
KaKBo onpasaake, 61no AMPeKTHO AMPEKTopa 3a
npaherse ycknaheHocTy Group-e unm cnyxbeHvka
3a npahetbe ycknaheHocTn bpeHaa, 3a eHTUTET
W1 NPeaCTaBHULLTBO rAe 3anocnexHn npunaga.

Opf 2018. roguHe, oBaj cuctem y3byrmBama je
0jayaH 1 NOKpMBEH HOBOM MPOLIEYPOM Kako 6u ce
ncnyH1nm ceum 3axteBu Sapin |l 3akoHa. Y npyMeHn
OBOT HOBOT MOCTYNKa, CUCTEM 3a y30yruBame je
cafa oTBOpeH 3a nnaheHe 3anocrneHe 1 ctaxucre
y Kering Group-#, kao 1 3a cnorbHe 1 noBpemeHe
3anocneHe Koju page 3a 6uno kor npyxaoua
ycnyra unu croseHor napTHepa ca kojum Group u/
W keHa NpeacTaBHULLTBA OAPXKaBajy YroBOpHe
ogHoce.

LexypHa TenedoHcka nNMHUja 3a cBe
MapanenHo ca ETuykmm komucujama wu

OpraHusaunjom 3a npahewe ycknaheHocTu,
cBaka ocoba Moxe 13abpat U AMpeKTaH KOHTaKT

ca rnmobanHom AeXXypPHOM TenedOHCKOM FMHWOM
3a eTUKY KOja je ycrnocTaBrbeHa fa peructpyje
W eBUOEHTUpa NUTaka o KojuMa ce pagu v aa
MX npocnean JoTu4yHoj ETuukoj komucunjm un
OpraHun3aumjy 3a npaherbe ycknaheHocTu, Npeko
ocoba Koje cy ngeHTudukoaHe n opnawheHe
[a rapaHTyjy noBepsbMBOCT 1 6e3begHocT
npumMrbeHnx MHdopmaunja. KoHtaktupaHa
Komucuja nnu OpraHusauyumja 3a npahewe
ycknafeHoCTn farbe KOHTaKTMpa nogHocuoLa
anbe fa NnoTBpaM Aa je NpuMumna 3axTeB.

OBa gexypHa TenedoHcKka nvHuja oaroeapa
3anocneHnmMa Ha jesuumma Koju ce HajBulle
roBope y Group-v 1 NoBepsbMBaA je.

Tpeba HanoMeHyTV Aa he ce ouurnegHn XMTHMU
cry4ajeBu, MOCEBHO aKo je HEYUjU KUBOT YIPOXKEH,
TpeTupaTn ca ogrosapajyhom xutHowhy.

MoBepsrbMBOCT M 3alWITUTA y30yHMBaYa

CTpora noBeprbMBOCT Be3aHa 3a UAEHTUTET
y3bywumBada u npocnefeHe nHdpopmaumje,
yKIbydyjyhi naeHTutet ocobe Kojoj je y3byHmBay
[ao n3BeLwTaj, u 3abpaHa npegysvmMara 6uno
KakBe ogmasze NpoTuB y3byH1Bada, Mma 3a Unrb
[a rapaHTyje HeroBy Unu keHy 3awTuty. Ceaka
ocoba Koja y4ecTByje y ogmasamn 6uhe nogsprHyTa
OVICUMNIMHCKMM Ka3HaMma. To 3Haum Aa Yak v ako
Ce UMhsEeHMLIE He JoKaxy, y30yHsmBaY Koju MocTyna
ca nobpom Hamepom Hehe nmaTu pasnora 3a
3abpuHyTOCT, 1 Brhe 3awTuheH ako je npegmet
3acTpaluvBamsa.

ETndke komucuje nagajy npenopyke koje he
outn ynyheHe ocobama koje cy y Hajoorbem
nonoxajy ga nux UMnremMeHTupajy y eHTUTeTy Ha
Koju ce ogHocm ynyhusarwe. OHKM Cy OTBOpPEHU 3a
cnywamne 1 npyxawe caseta. OHn 06e36ehyjy
Oa cBaku 3anocreHun y Group-u Koju cBegouu
O HenoLIToBakYy jefHOr 0f eTUYKUX NpuHUMNa
Koju ce 6paHe ETnuykmm kogekcom Group-e
uma moryhHocT ga 6yge cacnyllaH, ako je To
onpasaaHo, 1 Aa BUau a ce 3axTeB UCTpaxyje
Ha NoBEPSbMB HAYMH.



[OA KOHTAKTMPATE ETUYKY KOMMCUIY KERING GROUP-E

ethiqgue@kering.com nnu ethics@kering.com

JOA KOHTAKTUPATE AMALLETUYKY KOMWCUIY KERING GROUP-E

ethics.asiapacific@kering.com

[OA KOHTAKTUPATE AMEPUYKY ETUYKY KOMUCUIY KERING

GROUP-E

ethics.americas@kering.com

OA KOHTAKTUPATE OPTAHU3ALWMIY 3A MPAREHE

YCKNTABEHOCTU

compliance@kering.com

MmeHa cnyxbeHuka 3a npahewe ycknaheHocTn
6peHga JocTynHa cy 3anocrneHnMa Ha UHTpaHeT

cajty Group-e.

MocebaH cnyyaj 3anocneHmx y Kering Group-my Knhm

360r cneumduYHOr 3aKkoHa Koju ce npumetryje y
HapopgHoj Peny6nuumn KuHu o 3awwtuT nuyHmnx
nogataka u 3abpaHe npeHoca ogpefeHnx Bpcta
nogataka BaH TepuTopuje, CBU 3amnocreHn y
Kering Group ca ceguwitem y KuHu nmajy cucrem
3a y3bywumBamwe (NyTem e-nowTe u OexypHe
TenedoHcKke NMHWje) NAEHTUYaH OHOME Koju je
Ha pacrnornarakwy CBMM OCTanvM 3anocreHnva y
Group- LLMPOM CBETa, Y CMUCITY HETOBOT rapaHTHOT
1 onepaTuMBHOTI pexnmMa (NoBeprbMBOCT, UCTpara,
0oarosop, Uta.), anu cneundudHo 6asvpaH y KuHn,
Kako 6u ce ocuryparno ga je cucrtem y3byhwuara
komMmnaHuje Kering y cknagy ca KMHECKUM 3aKOHOM.

[la KOHTaKTMpaTe cuctem 3a y3byrumearbe Group-e ako ce
Hanasute y Knnu:

ethics@china.kering.com
400-876 6108

[JA KOHTAKTUPATE ETUYKIM OAB0P KOMMAHWIE KERING MNYTEM AEXKYPHE TENEGOHCKE IMHWIE U3 CEAERUX APKABA U TEPUTOPUIA:

Apyba
Ayctpanuja
Ayctpuja
BaxpeunH
BaHrnagew
Benrvja
Bpaaun
KaHapa
Yune
Yewuka Penybnuka
®dpaHuycka
Hemauka
Ipuka

lyam

XoHr KoHr
Mahapcka
WHaunja
Wpcka
Wtanuvja
JanaH
Kopeja
Kysajt
Tykcembypr

Makao

0044121629 0392
1800621390
0800006 652
0044121629 0395
0044121629 0395
080074189
08000201614

18 666 065 211
12300205 765
800200251
0800918 045

0800 000 8875
00800127758
01144 1216290387
800900 508

06 800 188 94

000 800 1008 921
1800901 631

800 897 580
006633132761
00308 132 841
0044 1216290393
80021031
0044121629 0382

Mareauja 1800815895
Mekcuko 00187 75500673
MoHako 80093497
XonaHavja 080002 22398

Hosu 3enakpn, 0800446 198
MakuctaH 0044 121629 0395
Maxama 001 8002030110
KaTap 00800 100 674
PymyHuja 0800 896 530
Pycuja 88001 006 475
Cpbuja 0800 300 192
CuHranyp 8001206193

JyxHa Adpuka 0800 990 094
LWnanuja 800 600953
Lsajuapcka 0800 830236
TajsaH 00801 136 354
TajnaHa 00144121629 0395
Typcka 00800 6214646
YAE (Yjeantsern Apancki 8000178171
Emupartn)

Yjeanrsero KparsescTeo 0808129 0498
(Benuka Bputanuja)

CAR 18 552654200
BujetHam 0044121629 0384
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